* PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE CARAGUATATUBA
- ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

RELATORIO CONCLUSIVO DA ANALISE DA EXECUCAO DO CONTRATO
DE GESTAO 001/2016

Entidade: Organiza¢do Social Jodo Marchesi

Periodo: 20 de Fevereiro a 31 de Dezembro de 2016

Valor do Convénio: R$ 26.311.525,08 (Vinte e seis milhdes trezentos e onze mil
quinhentos e vinte € cinco reais € 0ito centavos).

Valor do Termo de Aditamento e de Retirratificacido n° 01/2016: R$ 1.139.225,00
(Um milhdo cento e trinta e nove mil duzentos e vinte € cinco reais).

Valor do Convénio Reajustado: R$ 27.414.821,76 (Vinte e sete milhdes quatrocentos
e quatorze mil oitocentos e vinte e um reais e setenta e seis centavos).

Valor Repassado 2016: R$ 23.310.543,77 (vinte e trés milhSes trezentos e dez mil

quinhentos e quarenta e trés reais e setenta e sete centavos).

Em observéancia a atribuico estabelecida nos termos do art. 149 das Instrugdes
Normativas TCE — SP n° 02/2016, apresentamos RELATORIO CONCLUSIVO da
anélise da execucdo do Contrato de Gestdo n° 01/2016 da Contratada ORGANIZACAO
SOCIAL JOAO MARCHESI. Trata-se o presente relatério sobre a avaliagdo anual,
tendo como base as avaliagdes quadrimestrais desta Comissdo de Fiscalizagdo e
Execuc¢do — CFE, nomeada por meio da Portaria n° 003, de 07 de fevereiro de 2017.

Dessa forma, segue relatdrio conclusivo, assim exposto:

I - Dos Repasses:

Os repasses concedidos a Contratada no exercicio 2016 totalizaram RS$
23.310.543,77 (vinte e trés milhdes trezentos e dez mil quinhentos e quarenta e trés
reais e setenta e sete centavos).

a) Recurso Municipal - R§ 17.190.523,77 (dezessete milhdes cento € noventa
quinhentos e vinte e trés reais e setenta e sete centavos).
b) Recurso Federal - R$ 6.120.020,00 (seis milhdes cento e vinte mil e vinte reais).

Os rendimentos financeiros auferidos no periodo somaram R$ 33.812,26 (trinta

e trés mil oitocentos e doze reais e vinte e seis centavos), sendo RS 27.243,13 (vinte e
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sete mil duzentos e quarenta e trés reais e treze centavos) de origem Municipal e RS

6.569,13 (seis mil quinhentos e sessenta e nove reais e treze centavos) de origem

Federal.

Recursos Municipais

RS 17.190.523,77

Recursos Federais

RS 6.120.020,00

Valor total repassado no exercicio 2016

RS 23.310.546,77

Rendimentos Financeiros

R$ 33.812,26

Valor total

RS 23.344.356,03

IT — Das Despesas:

O total das despesas apresentadas pela Contratada nas prestagdes de contas do
periodo foi de RS 22.807.584,09 (vinte e dois milhdes oitocentos e sete mil quinhentos e

oitenta e quatro reais € nove centavos).

Plano de Trabalho Fotal f‘;"f;‘”—“‘“ Realizado OSIM | Diferenga
Pesacal Cexsl RS 14.231.543,77 | RS 13.338.504,6’7 RS -3393-.039,-1'0

Ordenados + Provisionamentos

RS 11.560.833,43

R$ 11.200.434,34

R$ 360.399,09

Bricaros R$ 1.488.592,65 | R$ 984.528.20 |R$S 504.064,45
Beneficios R$ 1.182.117,69 | RS 1.653.542,13 |-R$ 471.424,44
Servigos de Terceiros - PJ RS 5.541.383,33 | RS 5.372.385,00 |RS 168.998,33
Meédicos

Servigos de Terctiror- BY RS 1.856.900,00 | RS 1.809.401,85 | RS 47.498,15
Treinamento e Educacio R$ 82.666,67 R$ - RS 82.666,67
Permanente

Siskema do:Chesilip Hospitiler RS 206.666,67 | RS 200.000,00 | R$ 6.666,67
Residuos Sélidos R$  62.000,00 RS - RS 62.000,00
Sistema de Controle de Ponto RS 10.333,33 | RS 30.805,00 | -R$ 20.471,67
Eletrénico

Servigo de Processamento de R$  62.000,00 | R$  78.588,97 | -R$ 16.588,97

Roupas
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Servigo de Nutrigiio e Dietética R$  62.000,00 | RS 187.247,23 | -R$ 125.247,23
Servigo de Laboratério e Analise | R$ 516.666,67 | R$ 464.208,98 | R$ 52.457,69
Clinica/Patologias
Servico de Radiologia R$  51.666,67 | R§  68.901,36 |-R$ 17.234,69
Manutencio e Equipamentos R$ 124.000,00 | R$  56.745,31 | R 67.254,69
Servigco de Dedetizacdo e RS 7.233,33 | R$ 2.905,00 [ R$ 4.328,33
Desratizacido
Suporte Técnico Implantacio R$ 258.333,33 | R$ 249.000,00 | R$ 9.333,33
Controle.de Avaliachio e Gestéo R$ 310.000,00 | R$ 261.000,00 | R§ 49.000,00
Custos Compartilhados R$ 103.333,33 | R§ 210.000,00 |-R$ 106.666,67
Contrato de Manuten¢io RS 72.333,33 | RS 73.500,00 |-RS 1.166,67
Periddica s _ _
Gases Medicinais RS 124.000,00 | RS 148.939,47 | -RS 24.939,47
; RS 310.000,00 _
Medissmunes RS 97557167 | RS 264.428,33
Materiai RS 930.000,00
Materiais Diversos RS 10333333 | R$ 212.518,93 | -RS 109.185,60
Telefonia RS  31.000,00 | RS 21.918,07 | RS 9.081,93
Alugueis RS 51.666,67 | RS 36.372,70 | R§ 15.293,97
Impostos, Taxas e RS 5.166,67 | RS 499,95 | RS  4.666,72
Contribuicoes _
Outras R$ 31.000,00 | RS 316.501,57 | -RS 285.501,57

As glosas do periodo somaram R$ 921.399,18 (novecentos e vinte e um
trezentos € noventa e nove reais e dezoito centavos) e foram realizadas nos

subsequentes as avalia¢cdes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo.

Houve glosa no valor RS 162.472,84 (cento e sessenta e dois mil quatrocentos e

setenta e dois reais e oitenta e quatro centavos) devido ao ndo preenchimento do quadro

de funcionarios no 1° Quadrimestre e multa paga indevidamente pela contratada. O \

valor foi descontado no repasse referente ao més de dezembro de 2016.
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Houve ainda glosa no valor de R$ 288.245,21 (duzentos e oitenta e oito mil
duzentos e quarenta e cinco reais e vinte e um centavos) por ndo cumprimento do
quadro de funcionérios no 2° Quadrimestre, descontado no repasse do més de janeiro de
2017 e RS 142.825,87 (cento e quarenta e dois mil oitocentos e vinte e cinco reais €
oitenta e sete centavos) por n#o preenchimento do quadro de funcionérios no 3°
Quadrimestre, descontado no repasse do més de margo de 2017.

O Municipio realizou também glosas referentes as despesas com multas de
pagamentos em atraso, pagamento indevido a funcionéario e despesas ndo previstas no
Plano de Trabalho, no total de R$ 159.547,11 (cento e cinquenta e nove mil quinhentos
e quarenta e sete reais e onze centavos), descontados no repasse do més de abril de
2017.

Foi descontado no més de junho de 2017 o valor de RS 168.308,15 (cento e
sessenta e oito mil trezentos e oito reais e quinze centavos) referentes a glosa por
despesas irregulares com honorérios advocaticios, despesas sem efetiva comprovagdo da
realizac@o, despesas de reembolso no previstas no Plano de Trabalho e ainda aplicacgo

de multa por realizar manutencdo de equipamentos quebrados.

Referéncia | Valor Glosado Més de desconto
RH néo preenchido 1° Quadrimestre RS 162.472,84 Dez/2016
RH n#o preenchido 2° Quadrimestre RS 288.245,21 Jan/2017
RH nédo preenchido 3° Quadrimestre RS 142.825,87 Mar/2017
Despesas Irregulares RS 159.547,11 Abr/2017
Despesas Irregulares RS 168.308,15 Jun/2017
Total RS 921.399,18

IIT — Das Prestacoes de Contas:

A Organizagéo Social Jodo Marchesi atendeu parcialmente as exigéncias quanto
aos prazos para entrega das prestacGes de contas mensais. Houve pedido de dilagdo de
prazo pela entidade, para entrega das prestacbes de contas referentes ao periodo de

fevereiro a abril, concedidos pelo 6rgao, conforme quadro abaixo:
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Més de Competéncia | N°doOficio | DataPrevista | DatadaEntrega
Févereiro 038/2016 20/04/2016 29/04/2016
Fevereiro (2° versdo) 055/2016 20/04/2016 20/05/2016
Marco 081/2016 20/05/2016 24/06/2016
Abril 100/2016 20/06/2016 11/07/2016
Maio 106/2016 20/07/2016 26/07/2016
Junho 111/2016 20/08/2016 29/07/2016
Julho 127/2016 20/09/2016 19/09/2016
Agosto 150/2016 20/10/2016 21/10/2016
Setembro 173/2016 20/11/2016 18/11/2016
Outubro 199/2016 20/12/2016 20/12/2016
Novembro 012/2017 20/01/2017 20/01/2017
Dezembro 030/2017 20/02/2017 20/02/2017

IV — Anailises do Periodo:

As observagdes aqui apresentadas depreendem-se das Atas de reunides da
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo.

De acordo com os relatérios da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao
ficou evidenciado que a Contratada atingiu as metas quantitativas e qualitativas de
acordo com o plano de trabalho. A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do
referido contrato de gestdo, nomeada pelo Decreto Municipal n°® 486/2016, reuniu-se no
dia 18 de outubro de 2016 para avaliagdo do 1° Quadrimestre. Posteriormente a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo alterada pelo Decreto Municipal n°
552/2016 reuniu-se no dia 31 de outubro ainda para avaliar o 1° Quadrimestre. As
avaliacbes do 2° e 3° Quadrimestre foram realizadas pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo nomeada pelo Decreto Municipal 619/2017, nos dias 23

de marco e 20 de maio de 2017, respectivamente.
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a) Avaliacao Financeira:

A Organizagdo Social nfo observou o regime de competéncia, como dispde a
Resolucdo n° 1.409/2012 CFC, para apresentacdo das prestagdes de contas. A
inobservéincia das determinacGes legais prejudicou as andlises das despesas incorridas
no perio.do. Foi sugerido que a Organiza¢do Social se adequasse as formalidades
impostas por legislac@o especifica, porém as reiteradas solicitagdes ndo foram atendidas.
Por derradeiro, apés finalizar as andlises do exercicio de 2016, foi formalizada a
adverténcia por meio do Oficio n°® 456/2017 para que cesse a pratica irregular.

O quadro de funcionérios estabelecido no Plano de Trabalho do Contrato de
Gestdo ndo foi observado pela empresa. Houve falta de diversos profissionais
constantes no plano de trabalho e, embora ndo tenha havido prejuizo a populagdo, a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo determinou como critério o desconto
proporcional aos profissionais ndo contratados, uma vez que as equipes ficaram
incompletas e os recursos ora transferidos integralmente ndo foram utilizados, haja vista
que os mesmos destinam-se exclusivamente para pagamento de despesas com pessoal.
Os valores ndo aplicados em recursos humanos foram glosados conforme exposto
anteriormente.

Foi observado que a entidade ndo cumpriu Convengdes Coletivas de Trabalho de
algumas categorias profissionais. Salarios de diversos profissionais foram pagos abaixo
do pré-estabelecido em plano de trabalho. A Comissdo de Acompanhamento sugeriu
regularizar a situacdo, pagando retroativamente os saldrios dos colaboradores que
estavam abaixo da determinag@o de convengdes coletivas, bem como do previsto em
plano de trabalho. A Organizacdo Social se comprometeu a regularizar os pisos
salariais, com uma folha de pagamento complementar, que seria apresentada a
Secretaria de Satde até 16 de janeiro de 2017. Entretanto nada fora apresentado. O que
indica recorréncia da irregularidade apontada.

A Organiza¢@o Social Jodo Marchesi realizou a contratacdo de empresas
consultoria e assessoria, que n3o demonstram o servico prestado de maneira
transparente. Foi solicitada a organizacdo a apresentac@o de relatdrios técnicos e outros
documentos que comprovassem a efetiva realizac@o dos servi¢os. Os documentos foram

apresentados, entretanto a Prefeitura entendeu por bem aplicar penalidade disposta na
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Clausula Décima do Contrato de Gestéo 01/2016, e a Contratada foi advertida por meio
do Oficio n°® 443/2017 para que néo haja reincidéncia dos fatos.

No mesmo oficio, a entidade foi advertida ainda a cessar a pratica de
pagamentos antecipados em atenc@o ao disposto no artigo 60 da Lei 4.320/6; cessar a
pratica de pagamentos de servicos contratados de pessoa juridica a pessoa fisica em
aten¢do ao artigo 4° da Resolug@o n° 750 do Conselho Federal de Contabilidade; cessar
a pratica - de envio de lista de presencas de capacitacdes em duplicidade, fins garantir a
transparéncia dos treinamentos executados e correta apuracdo das metas estabelecidas
no Plano de Trabalho; garantir a capacita¢do de todas as categorias de profissionais do
projeto, conforme estabelecido no Plano de Trabalho; classificar corretamente os
procedimentos para ndo macular as metas quantitativas e qualitativas estabelecidas no
Plano de Trabalho; promover a correta imobilizagdo proviséria dos pacientes
trauméticos para garantir a qualidade do transporte dos mesmos, conforme estabelecido
no Plano de Trabalho; garantir o atendimento médico de psiquiatria por 40 horas
semanais nos ambulatérios e sobreaviso na UPA, conforme estabelecido no plano de
trabalho.

b) Avaliacio Quantitativa — Qualitativa

As avaliagGes de 2° Quadrimestre apontaram deficiéncia das metas atingidas. Os
protocolos de Atencdo Basica e outros protocolos de Urgéncia e emergéncia na UPA
que foram anteriormente avaliados como execucdo parcial, contudo a Organizagdo
Social comprovou a correta implantac@io no periodo. Houve falha nos procedimentos de
imobilizacdo ortopédica proviséria dos pacientes traumaticos e a Organizag@o foi
advertida pelo Oficio n° 443/2017 devido a reincidéncia dos fatos no 3° quadrimestre.

No 3° Quadrimestre, foram apontadas falhas no Atendimento de Urgéncia em
Atencdo Especializada, entretanto foram apresentadas as respectivas justificativas e
acatadas pela Comissdo de Acompanhamentos e Avaliagdo com base em
fundamentacdes técnicas.

As Metas Qualitativas e Quantitativas dos Quadrimestres, de acordo com os
itens avaliados, estiveram na sua média acima de 88% de suas pactuacdes realizadas,

em consonancia com as respectivas faixas de desempenho estabelecidas no contrato.
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Contudo, a avaliacGes realizadas pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo demonstram que as metas quantitativas e qualitativas foram alcancadas e a
parceria permanece a melhor opgdo para gestdo dos servigos técnicos especializados de
operacionalizagdo, gerenciamento € execugdo de acgdes e servicos de satide da Rede
Assistencial do Municipio, dada a economicidade gerada pela terceirizagdo dos
SErvicos.

O gerenciamento em parceria com a municipalidade das unidades bésicas de
saude (rede de atengfo bésica), da rede de atengdo especializada (Centro de Atengédo
Psicossocial — CAPS, e Ambulatdério de Saude Mental, Servigo de Atendimento Movel
de Urgéncia - SAMU, bem como o gerenciamento da Unidade de Pronto Atendimento —
UPA 24 horas, por empresas do terceiro setor, transcende a pura e simples capacidade
de atendimento do municipio em atender sua eventual demanda.

A forma de contratagdo é mais célere e com maior flexibilidade para carga
horaria, bem como oferta de saldrios mais compativeis com o mercado, principalmente
para a categoria dos profissionais médicos. Ademais, ha maior flexibilidade e celeridade
na aquisi¢do de materiais, medicamentos e correlatos pela contratada se comparado ao
procedimento que, necessariamente, deve ser observado para compras pela
Administracdo Publica, devido a exigéncias e formalidades impostas pela “Lei de
Licitagdes”.

A comparagdo dos valores praticados pela Organizag@o Social com os valores
que praticaria a Administragdo Direta, apresentada no Anexo I, permite identificar que o
Contrato de Gestdo ocasiona economicidade aos cofres publicos. H4, ainda, a
possibilidade de recrutamento imediato no mercado de trabalho, por meio de processo
seletivo simplificado, seja para atender as necessidades de rotina; seja para cobrir
substituigbes eventuais (faltas, férias, licengas médicas, etc.), que pode ocorrer por
prazo determinado. Na Administragdo Publica, essas auséncias (passiveis de
planejamento ou ndo) carecem de remanejamento com 0 mesmo pessoal interno, o que
ndo raro significa desassistir um servi¢co em detrimento a outro, ainda que por tempo

determinado.
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V — Concluséo:

o) presente relatério refere-se ao Contrato de Gestdo 01/2016, de fevereiro a
dezembro de 2016. Durante o periodo de referéncia foi celebrado o Termo de
Retirratificacdo 01/2016, que acrescentou ao valo vigente o montante de RS
1.139.225,00 (Um milh3o cento e trinta e nove mil duzentos e vinte e cinco reais),
visando & adequacdo da prestacdo de servigos médicos na UPA.

O valor repassado a Contratada no exercicio 2016 o totalizou R$ 23.310.543,77
(vinte e trés milhdes trezentos e dez mil quinhentos e quarenta e trés reais e setenta e
sete centavos).

As despesas apresentadas pela entidade nas prestacdes de contas do periodo
somaram R$ 22.807.584,09 (vinte e dois milhdes oitocentos e sete mil quinhentos e
oitenta € quatro reais € nove centavos).

Foram realizadas glosas referentes as inconsisténcias do periodo que somaram
R§ 921.399,18 (novecentos e vinte € um mil trezentos e noventa e nove reais e dezoito
centavos), deduzidas de repasses posteriores.

Ap0s as avaliagGes realizadas pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo a
organizacdo foi advertida a cessar as praticas de apresentar as prestacdes de contas de
forma mista, ou seja, mesclando os regimes de competéncia e de caixa; pagar
antecipadamente as despesas com beneficios de funciondrios; apresentar listas de
presencas de capacitagdes duplicadas e pagamentos de servigos contratados de pessoa
juridica a pessoa fisica funcionarios.

Foi advertida ainda a apresentar os relatérios dos servigos de Consultorias e
Assessorias devidamente assinados pelos profissionais responséveis, documentos
comprobatérios da efetiva realizagdo dos servigos ou da realizacdo das atividades
propostas pelas tais consultorias, acompanhando as notas fiscais dos servigos nas
prestacdes de contas mensais.

Também foi advertida a garantir a capacitacdo de todas as categorias de
profissionais do projeto, conforme estabelecido no Plano de Trabalho; classificar
corretamente os procedimentos para ndo macular as metas quantitativas e qualitativas
estabelecidas no Plano de Trabalho; promover a correta imobilizag8o provisdria dos
pacientes traumaticos para garantir a qualidade do transporte dos mesmos, conforme

estabelecido no Plano de Trabalho; garantir o atendimento médico de psiquiatria por 40
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horas semanais nos ambulatérios e sobreaviso na UPA, conforme estabelecido no plano
de trabalho.

A Contratada, em conjunto com a Prefeitura, demonstrou esforcos para
adequac@o e efetivo cumprimento do quadro de funcionarios conforme estabelecido no
plano de trabalho e suas alteragdes.

As Metas Qualitativas e Quantitativas dos Quadrimestres, de acordo com os
itens avaliados, estiveram na sua média acima de 88% de suas pactuacdes realizadas,
em consondncia com as respectivas faixas de desempenho estabelecidas no contrato.

Diante do exposto, conclui-se que a Organizacdo Social cumpriu parcialmente o
previsto nas clausulas e plano de trabalho do Contrato de Gestdo 01/2016, destarte a
parceria permanece a melhor opco para gestdo dos servigos técnicos especializados de
operacionalizacéo, gerenciamento e execucdo de agdes e servigos de satide da Rede

Assistencial do Municipio.

Caraguatatuba, 20 de junho de 2017.

Comissdo de Fiscaliza¢do e Execugdo — P 03, de 07 de fevereiro de 2017:

7~ [

Fébio de Souza Cabral

" W
André Luis da Silva%-eafidro _ g
Andréa Aparecida Ferreira™Si )&V/};\/

Amélia Maria Ferreira $58,
. - y
\
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Anexo I — Comparativo de custos

UPA
, Total Custo do
Cargo Quantidade Total (Eusto do Seivio Servigo Administracdo
Praticado pela OS -
Direta
Assistente Social 2 5.965,30 7.616,74
Auxiliar Administrativo 3 7.177,50 7.405,30
Auxiliar de Almoxarifado* 1 1.722,60 2.468,43
Auxiliar de Cozinha (Copeira) 4 5.869,60 7.361,67
Aucxiliar de Farmacia 3 4,526,61 7.405,30
Auxiliar de Higiene e Limpeza 22 32.282,80 40.489,21
Coordenador de Enfermagem 1 7.815,50 3.808,37
Enfermeiro ( SCIH) 1 5.104,00 3.808,37
Enfermeiros Plantonistas 15 66.990,00 57.125,57
Farmacéutico 1 3.636,60 3.812,25
Faturistas™® 4 9.570,00 9.873,73
Gestor Administrativo 1 11.324,50 3.808,37
Médico Coordenador UPA 1 20.735,00 4.814,96
Nutricionista 1 3.668,50 3.808,37
Recepcionista 20 30.177,40 34.558,05
Técnico de Enfermagem 68 162.690,00 219.565,02
Técnico de Manutencio* 2 4.976,40 6.273,29
Técnico de Radiologia 9 22.250,25 28.229,79
Técnico de Seg do Trabalho 1 4.466,00 3.136,64
Médico Plantonista Clinico Geral (PJ) 03 (24hs/dia) 228.750,00 440.187,60
Médico Plantonista Pediatra (PJ) 02 (24hs/dia) 164.700,00 242.103,18
Médico Oftalmologista sobreaviso 5.000,00 5.475,00
TOTAL 160 809.398,56 1.143.135,21
Atencdo Basica ESF/UBS
Cargo Quantidade L icn (-:usto to'Sennge Sew.i:;c::tidcr:?:‘i’s:;gﬁo
Praticado pela OS :
Direta

Administrativo PSF 22 34.037,30 54.305,51
Auxiliar de Enfermagem UBS 46 76.304,80 144.285,58
Coordenador de Enfermagem* 1 7.815,50 3.808,37
Enfermeiro 22 98.252,00 83.784,16
Gerente de Unidade 3 40.832,00 33,235,55
Médico* 22 456.170,00 413.289,68
Médico Coordenador* 1 20.735,00 18.785,89
TOTAL 122 734.146,60 751.494,74
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Satide Bucal

i Total Custo d
. Total Custo do Servico : 2 u. : s o
Cargo Quantidade 2 Servico Administracdo
Praticado pela OS i
Direta
Auxiliar de Satide Bucal 8 12.377,20 31.931,05
Cirurgido Dentista 8 53.592,00 67.409,45
TOTAL 16 65.969,20 99.340,50

Assisténcia Farmacéutica

Total Custo do Servico kgt

Cargo Quantidade Praticado pela OS Servico A(_:lministragﬁo
Direta
Auxiliar de Almoxarifado 9 15.503,40 22.215,87
Farmacéutico 8 29.092,80 30.498,00
Técnico de Farmécia 15 28.710,00 47.049,65
TOTAL 32 73.306,20 99.763,52

Ntcleo Administrativo

Total Custo do Servico Total Custo do

Cargo Quantidade Praticado pela OS Servigo Ac.!ministragﬁo
Direta
Auxiliar Administrativo 2 4.785,00 4.936,86
Auxiliar de Limpeza 1 1.467,40 1.840,42
Analista de RH 2 9.815,63 4.936,86
Educacdo Permanente 1 4.785,00 4.125,20
Motorista 1 1.914,00 1.786,02
Gerente Administrativo 1 17.704,50 13.180,73
TOTAL 8 40.471,53 30.806,09

Ambulatério de Satide Mental/SAMU

Total Custo do Servigo Total Custo do

Cargo Quantidade Praticado pela 0S Servico Aflmmlstragao
Direta
Médico Psiquiatra e 30.000,00 30.000,00
sobreaviso (PJ)
Médico Emergéncista SAMU (PJ) 7 76.250,00 76.250,00
Médico Coordenador SAMU (CLT)* 1 20.735,00 20.735,00
TOTAL 126.985,00 126.985,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE CARAGUATATUBA
ESTADO DE SAO PAULO
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Materiais de Custeio e Servigos Terceirizados para Operacionalizacdo da UPA/SAMU e Escritério
Administrativo

Treinamento e Educacdo Permanente 8.000,00 8.000,00
Sistema de Gestdo Hospitalar 20.000,00 20.000,00
Residuos Sélidos 6.000,00 0,00
Sistema de Controle de Ponto Eletronico 1.000,00 1.000,00
Servico de Processamento de Roupas 6.000,00 7.200,00
Servico de Nutricdo e Dietética 6.000,00 15.147,28
Servico de Laboratdrio e Andlise Clinicas/Patolégicos 50.000,00 50.000,00
Servico de Radiologia 5.000,00 5.000,00
Manutencdo e Equipamentos 12.000,00 12.000,00
Servico de Dedetizacdo e Desratizacdo 700,00 700,00
Suporte Técnico de Implantacdo 25.000,00 25.000,00
Controle e Avaliagdo da Gestdo 30.000,00 30.000,00
Custos Compartilhados 10.000,00 10.000,00
Contrato de Manutencdo Periddica 7.000,00 7.000,00
Gases Medicinais 12.000,00 12.000,00
Materiais, Correlatos e Medicamentos 120.000,00 120.000,00
Materiais Diversos 10.000,00 10.000,00
Telefonia 3.000,00 3.000,00
Alugueis 5.000,00 0,00
Impostos, Taxas e Contribuicdes 500,00 0,00
Combustiveis e Lubrificantes 2.150,00 2.150,00
Outras 3.000,00 3.000,00
TOTAL 342.350,00 338.197,28

Total Custo do
Servico Administracdo
Direta

2.589.722,34

Total Custo do Servico
Praticado pela OS

2.192.627,09

*Cargos ndo existentes no quadro de funcionarios da Prefeitura, cagulo realizado com

valores de categorias similares e/ou praticados na regio.
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